AECOC ’09

EL PUNTO DE ENCUENTRO DEL GRAN CONSUMO

Gilles Lipovetsky:
“EL HIPERCONSUMISMO ESTA MAS VIVO QUE NUNCA”

e Elfil6sofo francés se muestra optimista respecto a las perspectivas
de consumo tras la crisis

e José Luis Nueno apuesta por invertir en marca y por la
internacionalizacion

e El Punto de Encuentro ha sido clausurado por el presidente de
AECOC, Juan José Guibelalde

Valencia, 29 de octubre de 2009.- El filésofo francés Gilles Lipovetsky y el profesor
del IESE José Luis Nueno, han sido los encargados de analizar, en el marco del
Congreso AECOC 2009, la repercusion que la actual coyuntura econdmica esta
teniendo sobre la sociedad y el consumo.

Ambos analistas se han mostrado optimistas especialmente en cuanto al futuro de las
marcas. No en vano, Lipovetsky asegur6 que la sociedad del hiperconsumo, término
acufiado personalmente por él hace algunos afios, estd mas vigente que nunca; de
hecho, el pensador galo hablé de una “planetizacion” del modelo gracias al crecimiento
del consumo en los paises emergentes -con previsiones de gasto que apuntan a un
9% en China, 6% en India y 4.9% en Brasil para 2010-.

El filésofo francés insisti6 en que la sociedad no se dirige a la frugalidad sino que
“seguira siendo hiperconsumista”. En su opinién, el consumo seguira centrado, como
en los dltimos afos, en el equipamiento del individuo -no encorsetado por motivos de
clase-, bipolarizado entre low cost y lujo y condicionado por la bausqueda de bienestar y
experiencias placenteras.

Por su parte, José Luis Nueno coincidi6é en valorar gue “el consumo ira mejor, pero en
otros sitios”, lo cual brinda a las compafiias grandes oportunidades en el campo de la
internacionalizacion. Y es que, para el profesor del IESE, en nuestro pais “va a ser
dificil recuperar los niveles de crecimiento de afios anteriores”, debido a los nuevos
habitos del consumidor (que “vuelve al hogar”), la cultura del ahorro (Espafa ahorra ya
tanto como Suecia -lider en este campo-) y el exceso de capacidad, tanto en
superficies comerciales como en producto.

Asimismo, José Luis Nueno invitdé a las compafias a “ser mas marcas que nunca’y a
apostar por la innovacion. En su opinion, es conveniente dedicar una atencién especial
a las inversiones en marketing, publicidad, promociones, etc. De hecho, el profesor del
IESE aseguré que crecen mas aquellas compafias que han dedicado mas recursos a
estas areas antes y durante la recesion. “Tienen una oportunidad de oro”, prosiguio
Nueno, recordando que la coyuntura de los medios de comunicacion ha conllevado
una bajada de precios en las tarifas publicitarias.



De igual modo, Nueno se mostré optimista al remarcar que la incidencia de la crisis en
los resultados del sector esta siendo muy limitada y que aquellos que mantienen o
incrementan su inversidon en comunicacion siguen creciendo.

José Luis Nueno afiadié que, en el nuevo escenario, las marcas deberan “aprender a
compartir su poder” con un consumidor “activo que quiere participar”; es lo que
Lipovetsky denominé “marketing participativo o colaborador”, cuyo caldo de cultivo
perfecto es Internet.

Cumbre del Gran Consumo

El Congreso AECOC 2009, el Punto de Encuentro que durante dos dias ha convertido
a Valencia en la capital europea del gran consumo, ha sido clausurado este mediodia
por el presidente de AECOC, Juan José Guibelalde.

Mas informacion: AECOC. Nuria de Pedraza / Guillermina Bastida
npedraza@aecoc.es / gbastida@aecoc.es Tel. 618 757 382 / 655 669 867
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ARLUY INCREMENTARA UN 50% SU FACTURACION GRACIAS A
LA COMPRA DE REGLERO Y RIO AL GRUPO SIRO

e La adquisicién les permitira abrir dos nuevas lineas de
produccion en Logrofio e invertir 15 millones de euros en una
nueva fabrica en La Rioja

e EIl objetivo principal de la compaiiia es seguir creciendo y crear
nuevos puestos de trabajo

Valencia, 29 de octubre de 2009.- El director general de la compafia Arluy, Arturo
San Juan, ha valorado esta mafiana, en el marco del Congreso AECOC 2009, la
reciente compra de las marcas de galletas Rio y Reglero al Grupo Siro.

Segun ha declarado, se trata de una operacion que les permitira incrementar en un
50% su facturacion, que actualmente se sitla en torno 25 millones de euros anuales.
San Juan ha especificado que la operacion se ha realizado con fondos propios y que
complementa muy bien los negocios que tenian hasta el momento.

Concretamente, gracias a la compra de Reglero accederan al consumidor adulto, a un
momento de consumo distinto, y venceran la estacionalidad, a través de la linea de
productos navidefios. Por su parte, Rio les permite introducirse en la categoria de
galletas saladas, un mercado nuevo para la compafiia.

Arluy, que exporta el 25% de su produccion y prevé incrementar su facturacion entre
un 13 y un 14% en 2009, considera que el mercado de galletas estd menos afectado
por la actual coyuntura econémica porque, segun palabras de su director general, “la
galleta es un producto basico y, por eso, en periodos de crisis no funciona mal”.

San Juan ha anunciado también que la operacion de adquisicion al Grupo Siro supone
la apertura de dos nuevas lineas de produccion para la fabrica de Logrofio, con una
inversion de 3 millones de euros, y la apertura de una nueva fabrica en la pequefna
localidad de Huércanos (La Rioja), en la que la companiia invertira 15 millones de
euros.

Finalmente, Arturo San Juan afiadié que en la actualidad la compafiia cuenta con 150
empleados y que su objetivo principal es seguir creciendo y crear nuevos puestos de
trabajo.

Cumbre del Gran Consumo
El Congreso AECOC 2009, el Punto de Encuentro que durante dos dias ha reunido en

Valencia a cerca de 1.100 empresarios y altos directivos, ha sido clausurado este
mediodia por el presidente de AECOC, Juan José Guibelalde.

Mas informacion: AECOC. Nuria de Pedraza / Guillermina Bastida
npedraza@aecoc.es / gbastida@aecoc.es Tel. 618 757 382 / 655 669 867
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El Gran Consumo opina:

EL 72% DEL SECTOR CONSIDERA QUE LA CULTURA DEL
LOW-COST SE HA INSTALADO PARA QUEDARSE

e Los cerca de 1.100 asistentes al mayor Punto de Encuentro del
Gran Consumo expresaron su opinién sobre el futuro
econdmico y empresarial del pais

Valencia, 29 de octubre de 2009.- Casi tres cuartas partes de los asistentes al
Congreso AECOC 2009, que se ha clausurado hoy en Valencia, se han mostrado
convencidos de que los modelos “low-cost” van a seguir creciendo y se instalaran de
forma estructural. Un 23%, por contra, considera que remitird o perdera peso a medio
plazo.

Segun el 72% de los congresistas, “la excesiva importancia del precio pone en peligro
la innovacion, al limitar sus recursos, si bien el 30% considera que la estimula en la
medida en que hace mas importante la necesidad de innovar con éxito.

En un escenario como éste, el 51% de los profesionales del Gran Consumo reunidos
en Valencia dijo no creer que el consumidor esté dispuesto a pagar mas por un
producto ecolégico o producido de manera sostenible. El 37%, en cambio, considero
que el cliente si pagaria mas por este tipo de articulos, mientras que un 12% reconocio
no estar muy convencido de que el precio sea determinante en este tipo de decisiones.

En relacién a los proyectos de su compafiia, un 85% de los empresarios afirmé que o
bien realizarA mas inversiones que en 2009 o bien que mantendra una linea de
inversion similar. Ademas, un 49% se mostré convencido de poder mantener el
empleo, un 32% de crear nuevos puestos de trabajo, y un 19% reconoci6 que reducira
su plantilla durante el préximo ejercicio.

Cuestionados sobre el futuro de las relaciones entre fabricantes y distribuidores, el
74% de los asistentes al Punto de Encuentro afirmé que el pr6ximo afio seran mas
tensas.

Los asistentes al Congreso AECOC han expresado sus opiniones sobre aspectos
relacionados con el futuro econémico y la evolucion del sector mediante un sistema
interactivo de votacién en sala. El Congreso AECOC 2009, que durante dos dias ha
convertido a Valencia en la capital europea del Gran Consumo, ha sido clausurado hoy
por el Presidente de la asociacion empresarial, Juan José Guibelalde.

Mas informacion: AECOC. Nuria de Pedraza / Guillermina Bastida
npedraza@aecoc.es / gbastida@aecoc.es Tel. 618 757 382 / 655 669 867
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Congreso AECOC 2009

EL SECTOR AGROALIMENTARIO APUESTA POR REVISAR
PROCESOS PARA GANAR COMPETITIVIDAD

e Los presidentes de Campofrio Food Group, Ebro Puleva y FIAB
reclaman compromiso al empresariado y menos intervencionismo
por parte de las administraciones

Valencia, 29 de octubre de 2009.- Mirar hacia adentro y detectar medidas que
permitan a las compafiias adaptarse al nuevo contexto. En esta linea se manifestaban
ayer, con diferentes matices, los directivos participantes en la mesa redonda que el
Congreso AECOC 2009 dedicé a explorar las posibles estrategias del sector
agroalimentario para afrontar la crisis.

Asi, el presidente de Campofrio Food Group -Pedro Ballvé-, el presidente de Ebro
Puleva -Antonio Hernandez Callejas-, y el presidente de FIAB -JesUs Serafin Pérez-
coincidieron en apostar por la revision de procesos internos para ganar competitividad.

En palabras de Pedro Ballvé, es necesario “reducir grasa sin tocar hueso” e innovar
“tanto en producto como en todo lo que afecta al modelo de negocio”. Asimismo,
incidid en que lo primordial es generar confianza, algo en lo que, en su opinién, el
tejido empresarial tiene mucho que decir: “Debemos crear una espiral de optimismo;
es el sino del empresariado”.

Antonio Hernandez Callejas suscribid, por su parte, las opiniones de Ballvé, poniendo
a Ebro Puleva como ejemplo de empresa que ha sabido actuar en puntos clave para
asegurar su viabilidad en una época convulsa como la actual. El presidente del grupo
alimentario anuncidé que su compafiia presentara unos crecimientos del presente
ejercicio “a dos digitos”, lo que demostraria el pleno acierto en sus politicas de ajuste
de costes, focalizacibn en negocios estratégicos y sin intervencién de terceros,
diversificacion (en negocio y productos) y fuerte inversion en |1+D (centrada en la salud
y el “convenience”).

Ambos directivos coincidieron con el presidente de la FIAB —Jesus Serafin Pérez- en
reclamar menos intervencién por parte de las administraciones puesto que ésta “no
favorece a la competitividad”. Jesus Serafin Pérez insisti6 ademas en la necesidad de
abordar “reformas estructurales”, en la linea de las declaraciones que el presidente de
la CEOE, Gerardo Diaz Ferran, habia hecho por la mafiana en el Punto de Encuentro.

De igual modo Ballvé, Herndndez Callejas y Pérez pidieron un compromiso por parte
de las compaiiias del sector, que tienen “la responsabilidad de actuar en lo nuestro: el
interior de las empresas”.



El sector en la crisis

Los presidentes de Campofrio Food Group, Ebro Puleva y FIAB también coincidieron
en destacar el potencial del sector agroalimentario espafiol a la hora de superar la
actual coyuntura econémica.

Pedro Ballvé se mostrd optimista, al considerar que este sector “ha hecho bien los
deberes” para ser “competitivo” en el marco europeo. Jesus Serafin Pérez, que cifr6
este potencial en 83.000 millones de euros de facturacion y 16.000 empleos directos
generados, hizo también hincapié en su caracter anticiclico que le confiere
crecimientos incluso en épocas dificiles como la actual. Es por ello que, segun el
presidente de la FIAB, el sector tiene que ser “uno de los motores” de salida de la
crisis.

Por su parte, Antonio Hernandez Callejas consider6 que la recuperacion no llegara
hasta 2011 y que “alcanzar los mismos niveles serda complicado”.

Finalmente, Pedro Ballvé apostd, en declaraciones en sala de prensa, por adoptar
medidas encaminadas a buscar mercados que puedan compensar los resultados y
que permitan innovar. Asimismo, se mostr6 muy satisfecho por los resultados de la
reciente fusién entre Campofrio y el Groupe Smithfield, de la que nacié la actual
Campofrio Food Group. Segun su presidente, esta fusién ha posibilitado un balance
positivo y ha racionalizado la deuda de la compaiiia.

Mas informacion:

AECOC

Nuria de Pedraza/Guillermina Bastida

Tel. 9325239 00/ 618 75 73 82 / 655 66 98 67
npedraza@aecoc.es/gbastida@aecoc.es
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JOSE LUIS MARTINEZ DE LARRAMENDI:

“EL IMPACTO DEL LOW COST ACABA DE EMPEZAR; NO ES UNA MODA,
IRA MAS ALLA DE LA CRISIS; ES EL FUTURO”

e El director general de Primark afirmo en el Congreso AECOC 2009
gue el fendbmeno low cost se va a instalar de forma estructural en
nuestro mercado

e Para el responsable mundial de compras de Carrefour, tras la crisis
habra dos grandes ganadores: la marca del distribuidor y la marca
del fabricante que innova

Valencia, 28 de octubre de 2009.- El nuevo papel del concepto precio como motor en
la toma de decisiones, asi como los criterios que en la actualidad estdn marcando el
comportamiento del consumidor han cobrado un protagonismo especial en la jornada
de esta tarde del Congreso AECOC 2009.

Segun ha afirmado José Luis Martinez de Larramendi, director general de Primark, en
épocas de dificultades econdmicas el consumidor se vuelve mas sensible al precio,
gue se convierte en poderoso instrumento de accion comercial. Lo que ocurre es que
hoy los consumidores buscan precios bajos de forma continuada, a diario, no tanto por
comprar “barato” sino como una oportunidad de consumo inteligente.

Para Larramendi, este comportamiento del consumidor es el que justifica el nacimiento
del fendbmeno low cost que, desde su punto de vista “se va a instalar de forma
estructural entre nosotros, no pasara con la crisis”. El director general de Primark
considera ademas que el impacto de este fendmeno “tan sélo acaba de comenzar; su
ritmo de implantacién va a aumentar, va a ser mas conocido, viviremos una explosion
mayor que la actual”. Asimismo, afiade que el low cost “no es una moda, ira mas alla
de la crisis, es el futuro”.

Martinez de Larramendi desvelé ademas cudales son las estrategias que explican el
éxito del modelo de negocio de Primark. Entre ellas, la oferta de productos de alta
calidad a precios bajos, el disefio propio y negociacion directa con proveedores —sin
intermediarios-, margenes reducidos, alta rotacién de producto en tienda, adaptacién a
las tendencias de consumo locales, continuidad en los equipos directivos y una
publicidad basada en el “boca a boca”.

“Las marcas secundarias lo pasaran mal”

El director comercial y de Mercancias del Grupo Carrefour y miembro de su Comité
Ejecutivo Mundial, Ignacio Gonzalez, apostdé en su intervencion en el Congreso
AECOC por las marcas de los distribuidores y por las marcas fabricantes innovadoras
como grandes triunfadoras tras la crisis.



Desde su punto de vista, las quintas, sextas y sucesivas marcas “pasaran por
problemas” debido a las nuevas exigencias del surtido. En este sentido, Ignacio
Gonzalez insistio en que “Carrefour es marquista” y lo seguird siendo, si bien explico
que “el surtido es la manera de cubrir necesidades pero no las diferentes maneras de
cubrirlas; nos interesa vender marca pero también que la marca se mueva”.

El directivo de Carrefour afiadi6 ademas que ‘“la crisis es una oportunidad para
reinventar nuestra industria; una oportunidad para ofrecer al consumidor lo que busca,
no lo que queremos que busque, y una oportunidad para colaborar”.

Asimismo, resalté la importancia fundamental de ofrecer al consumidor respuestas
apropiadas a sus nuevas necesidades. En este sentido, matiz6 que “hoy la
satisfacciobn no es suficiente, hay que encantar al consumidor, ser positivo, contar
cosas diferentes. Hacer la compra no puede ser un problema mas para quien no
quiere complicarse la vida”. Ignacio Gonzélez abog6 ademas por recuperar algo de
optimismo y facilitarle la vida al consumidor.

Mas informacién:

AECOC

Nuria de Pedraza / Guillermina Bastida

npedraza@aecoc.es / gbastida@aecoc.es Tel. 618 757 382 / 655 669 867
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Valencia, 28 y 29 de octubre

EL SECTOR EMPRESARIAL ESPANOL AUGURA PARA EL 2011
EL INICIO DE LA RECUPERACION ECONOMICA

e El presidente Francisco Camps inauguré el Congreso AECOC 2009
esta mafiana, con un llamamiento a hablar “menos de politicay
mas de economia” para salir de la crisis

e Miguel Boyer y Gerardo Diaz Ferran desaprueban la subida de
impuestos

e Lideres empresariales y analistas econdmicos piden un ejercicio de
responsabilidad a empresarios y gobernantes para superar la
actual coyuntura

Valencia, 28 de octubre de 2009.- El Congreso AECOC 2009, el Punto de Encuentro
del Gran Consumo, arrancé esta mafiana en el Palacio de Congresos de Valencia con
la inauguracion del presidente de la Generalitat Valenciana, Francisco Camps, y un
completo andlisis del entorno econémico y sus previsiones.

La actual coyuntura econdmica ha sido la protagonista absoluta en el inicio de esta
jornada que arranc6 con el llamamiento del presidente de la Generalitat Valenciana a
hablar “menos de politica y mas de economia” para superar la crisis, en un momento
en que es primordial recuperar la confianza y generar mensajes motivadores para
empresas y ciudadanos.

Mas de la mitad de los cerca de 1.100 empresarios y altos directivos reunidos en el
Punto de Encuentro auguraron, a través de un sistema interactivo de consulta, que el
inicio de la recuperacién econémica comenzara en 2011. Una afirmacion que
concuerda con las valoraciones de los empresarios y analistas que participaron en el
primer bloque del Congreso. No en vano, tanto Juan Roig -presidente de Mercadona-,
como Miguel Boyer —ex ministro de Economia, Hacienda y Comercio- y Gerardo Diaz
Ferran -presidente de la CEOE- auguraron un 2010 complicado, en mayor o menor
medida.

En opinién de Juan Roig, lo peor de la crisis alin no ha pasado y el préximo afio sera
mucho peor que el actual. Apunta ademas la urgencia de adoptar un cambio de actitud
que determinard la evolucion futura de nuestro sistema econémico.

Para el presidente de Mercadona, ha llegado el momento de esforzarse, de trabajar
mas y mejor, de dejar de hablar tanto de derechos y mas de obligaciones, cambiar la
reflexion de “qué puede hacer Espafa por mi” por “qué puedo hacer yo por Espafia”. Y
es que, en su opinidn, lo peor de una crisis es no reconocerla ni tomar medidas.

Miguel Boyer se mostré mas optimista, al considerar que Espafia tocara fondo en el
primer trimestre del préximo afio y que el balance de 2010 ofrecera tasas de
crecimiento pequefias, pero positivas.

También Gerardo Diaz Ferrdn apuntd que “el proximo no va a ser un buen afio” y
afiadi6 que medidas como la reciente subida de impuestos, “en plena retraccion del
consumo” no contribuyen a mejorar la situacion actual. En su opinién, “en el peor de



los casos hay que dejar los impuestos como estén; en algunos casos reducirlos o
eliminarlos”.

También Boyer valoré como “tremendo error” la subida de impuestos, ya que “solo
tendria remedio si los ingresos que se obtuvieran con ellos se emplearan para
sostener la demanda, en vez de para reducir el déficit”

Asumir responsabilidades y actuar desde el consenso

Los empresarios y analistas que participaron en el primer bloque del Congreso
AECOC 2009 coincidieron ademas en hacer un llamamiento a realizar un ejercicio de
responsabilidad ante la actual coyuntura y actuar desde el consenso. Mensajes en los
que AECOC ha venido insistiendo en los Ultimos meses y para los que trabaja
ofreciendo un marco de encuentro y colaboracion.

En esta linea, Diaz Ferran apuntdé que los tres retos fundamentales que presenta el
sistema econdémico espafiol son la mejora de la competitividad, la sostenibilidad de las
finanzas publicas y la eficiencia del mercado laboral.

Desde su punto de vista, son urgentes e imprescindibles una serie de reformas
estructurales —en los ambitos fiscal y laboral- que desde la CEOE se vienen
reclamando desde hace meses. Asi, consideré fundamental igualar los costes de
produccion a los del resto del mundo, puesto que “al final, todos nuestros esfuerzos se
ven truncados por costos externos sobre los que no podemos influir y hacen que
nuestros productos sean mas caros que los de otros paises”.

De igual modo, ha insistido en la necesidad de realizar una reforma del mercado
laboral “en consenso y con dialogo social, que genere un mercado laboral moderno y
competitivo que haga a los trabajadores mas empleables”. Al fin y al cabo, afiadio,
“nuestro mayor interés es adquirir un compromiso firme y serio con toda la sociedad
espafiola; nosotros somos los que generamos empleo, se nos debe de escuchar
porque conocemos las condiciones que lo facilitan”.

Miguel Boyer, por su parte, destacé la necesidad de que los gobiernos adopten
medidas que impulsen el crecimiento, “no tienen sentido medidas de ahorro cuando
hay que concentrarse en crecer”. Ademas, para el ex ministro de Economia, Hacienda
y Comercio, “las medidas monetarias han conseguido evitar una caida mucho mayor,
aumentando el gasto publico y sosteniendo el empleo; lo cual ha sido un éxito
relativo”.

El bloque que el Congreso AECOC 2009 dedico al andlisis del entorno econdmico
termind con cierta controversia respecto a la urgencia con la que deben aplicarse las
reformas y sobre el papel que deben adoptar las administraciones.

Asi, Miguel Boyer destaco la importancia de realizar reformas fundamentales, si bien
consider6 que éstas deben acometerse una vez comience la recuperacién econémica,
no con la urgencia que exige la patronal.

Por su parte, Carlos Rodriguez Braun se mostré contrario al “intervencionismo” del
gobierno en un momento como el actual, una postura frontalmente opuesta a la
expresada por Miguel Boyer durante su participacion en el congreso.

Mas informacion:

AECOC

Nuria de Pedraza / Guillermina Bastida

npedraza@aecoc.es / gbastida@aecoc.es Tel. 618 757 382 / 655 669 867
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Juan Manuel Gonzalez Serna, presidente de Grupo Siro:

“EL GRAN CONSUMO NO ESTA EN CRISIS, SOLO SON
TIEMPOS DE CAMBIO”

o EI 85% de las empresas del gran consumo mantendra o aumentara sus
inversiones el préximo afio y el 32% creara empleo

e EIl Punto de Encuentro seré clausurado este mediodia por el presidente
de AECOC, Juan José Guibelalde

Valencia, 29 de octubre de 2009.- El 85% de los cerca de 1.100 empresarios
reunidos entre ayer y hoy en el Congreso AECOC 2009 han afirmado, mediante un
sistema interactivo de consulta, que mantendran o aumentaran sus inversiones el
préximo afio. Asimismo, un 32% aseguré que creara empleo y un 49% lo mantendra.

Son cifras que respaldan las declaraciones que esta mafiana ha hecho el presidente
de Grupo Siro, Juan Manuel Gonzéalez Serna, en el primer bloque de la jornada de hoy
en el que también han participado el director general de Nutrexpa Alimentacion,
Fabrice Ducceschi, y el director general de Juan Fornés Fornés (Supermercados
masymas), José Juan Fornés.

Gonzélez Serna se ha mostrado firme al afirmar que el sector del gran consumo “no
estd en crisis, sino que simplemente esta cambiando”. Y es que, segun afiadio,
“nuestro sector crece —entre un 1y un 3%-, invierte y crea empleo” lo que aleja al gran
consumo de sectores como el del automovil o la construccion que si estan sufriendo el
impacto de la coyuntura econémica.

Para el presidente de Siro, ademas, “los cambios son una oportunidad para crecer” y
apuesta por la eficiencia y la innovacién como motores de esa transformacion.

Asimismo, Gonzéalez Serna animoé al sector empresarial a convertir la competencia en
colaboracién. Desde su punto de vista, “todo cambia, estamos condenados a
adaptarnos al cliente cada dia mas rapido y para satisfacer esa demanda hay que aliar
a toda la cadena”. En esta linea, Gonzalez Serna apost6 e invité a las compafias a
crear alianzas basadas en la confianza, transparencia y compromiso a largo plazo. De
hecho, segun afadié en declaraciones a los medios, “en Siro buscamos alianzas a
largo plazo porque a corto ya no sabemos”.

Un espiritu de colaboracién que deberd superar las pesimistas expectativas de los
profesionales reunidos en esta segunda jornada del Congreso AECOC, que
aseguraron, en un 74%, que la relacion entre fabricantes y distribuidores serd mas
tensa a lo largo del proximo afo.

Proyectos del Grupo Siro

Respecto a la reciente adquisicion de tres plantas de Sara Lee, Gonzélez Serna ha
indicado que actualmente estan en fase de “enamorar a 650 personas, acercarles una
nueva cultura y trabajar para que la acojan como propia”.

Cuestionado sobre si su empresa valora adquirir parte del negocio del Grupo SOS, ha
afirmado que el arroz no es un producto en el que tengan interés. De igual modo, ha
afadido que no estan pensando en diversificar, porque estan muy comodos con las
categorias actuales y no tienen en mente inversiones a corto plazo. No obstante, no ha
descartado posibles alianzas futuras en mercados internacionales, pero siempre y
cuando sean acuerdos a largo plazo.



En relacion a los precios de los productos en origen, Gonzalez Serna ha precisado que
en Siro “lo que queremos es que nuestros proveedores nos ofrezcan los mejores
productos al mejor precio posible pero ganandose la vida, y que ellos hagan lo mismo
con los suyos; hay que buscar que todo el sistema sea eficiente y para eso cada
eslabon de la cadena tiene que funcionar bien y tiene que ganar para poder invertir”.

Asimismo, el presidente de Siro explicé que el grupo aspira a cerrar el presente afio
con una facturacién de 300 millones de euros y a seguir creciendo en 2010 hasta
alcanzar los 500 millones. Para ello, el grupo se basara en clientes como Mercadona,
gue actualmente representa el 80% de su produccion.

La importancia de “hacer los deberes”

El director general de Nutrexpa Alimentacion, Fabrice Ducceschi, también se mostré
optimista respecto a las oportunidades que encierran los momentos de crisis que, en el
caso de esta compafiia, desemboc6 en la adquisicién de Cuétara, a pesar de que no
partia favorita entre las compradoras potenciales.

Segun explicé Ducceschi, la compra de Cuétara, la adquisicion mas importante de la
historia de Nutrexpa, se pudo consumar gracias a una serie de factores
fundamentales: una visién y estrategia previas y consolidadas; un modelo econémico
financiero solvente; un equipo directivo valiente y preparado; un proyecto sélido y un
grupo de accionistas activos y proactivos con voluntad de adoptar riesgos controlados.

Y es que, tal como aseguré el director general de la compafiia, “las oportunidades
existen siempre, en crisis y bonanza; lo importante es saber lo que se quiere; tener
vision de negocio presente y futuro; hay que estar preparado, hacer los deberes todos
los dias y hay que ser valiente, tener fe e ir a por ello”.

Esta actitud optimista es la que, en palabras de Ducceschi, ha facilitado a Nutrexpa
Alimentos aprovechar la oportunidad que le brind6 la crisis y la que le permite seguir
estando capacitado para valorar nuevos proyectos que puedan surgir.

Hacia una oferta racional

José Juan Fornés, director general de Juan Fornés Fornés (Supermercados masymas)
ofrecié a los asistentes al Congreso AECOC 2009 las claves de crecimiento en su
compafiia -que hoy supone una facturacion de 200 millones de euros anuales-
basadas en la diferenciacion.

Ademas, José Juan Fornés reconocié que hoy por hoy tiene claro que “ha llegado el
momento de corregir el rumbo; estamos revisando el plan, buscando nuevas
oportunidades, y si los consumidores dicen que el consumo es mas racional, asi
debera ser la oferta”.

En esta linea, el director general de Juan Fornés Fornés aseguré que, a la hora de
revisar estrategias, “si sOlo dependemos del precio para mantenernos, estamos
muertos”. Por eso, José Juan Fornés aposté por un modelo apoyado en el personal
empleado, el cliente, la gestién profesional y la solidez del modelo empresarial. Un
modelo que, en su caso, no descarta la expansion en territorio nacional a pesar de
estar focalizado en la Comunidad Valenciana.

Cumbre del Gran Consumo
El Congreso AECOC 2009, el Punto de Encuentro que durante dos dias ha convertido
a Valencia en la capital europea del gran consumo, sera clausurado este mediodia por

el presidente de AECOC, Juan José Guibelalde.

Mas informacion: AECOC. Nuria de Pedraza / Guillermina Bastida
npedraza@aecoc.es / gbastida@aecoc.es Tel. 618 757 382 / 655 669 867
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